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一、引言

区域经济合作是指两个或两个以上的国家和地区，通过相

互协助制定统一的经济政策和措施，并缔结经济条约或协议，在

经济上结合起来，形成一个区域性经济联盟的过程。

本课题组以提升广东省茂名市水果产业的经济质量为目

的，按照“以我为主，主导合作，互利共赢”的原则，建议茂名市勇

于牵头，联合茂名市、湛江市和海南省儋州市、文昌市、琼海市等

若干水果大市进行区域合作，组建水果区域合作联盟。课题组提

出了评估水果区域合作力的必要性指数、可行性指数和紧迫性

指数，建立了相应的指标体系，提出区域合作的措施。本文限于

篇幅，主要介绍课题的阶段性成果：茂名水果经济区域合作力指

数的构建。

二、确立评价指标的基本原则

茂名水果牵头区域合作需要考虑的因素：是否能从相关理

论中找到支撑和需求，是否符合当前的国家政策，是否有利于水

果经济的长期提质，是否有利于稳定水果经济的预期，是否具备

牵头的能力，是否在现实中可行。本课题遵循以下原则确定指数

体系：

1.科学性原则

任何经济活动的开展，必须要以经济理论为基础。所有的经

济政策必须符合经济原理，才可以保证逻辑的正确和严密。出于

业界对多地水果同质竞争的担心，本课题主要从竟合理论角度

来分析和处理数据。

2.全面性原则

评价指标是全面的。定性指标尽可能量化计算。我们要避免

指数和计算方法过于庞杂多样，晦涩难懂，又要避免过于单一，

影响正确判断。课题采用比例系数法，全面选取了可能影响水果

区域合作力的重要因子，赋予不同的比例精确计算得出最后的

结果。

3.可比性原则

指标的可比性是基于相同指标的时间范围和计算方法方面

的一致。文中论证所用到的所有量化数据，均采用官方公布的统

计数据，具备可比性。

4.时效性原则

经济形势瞬息万变，茂名水果应当先发制人，利用“中国水

果第一市”的地位和优良的合作能力，打好区域合作的好牌。

三、茂名水果经济区域合作力评价指数

茂名水果经济区域合作力评价指数的二级指数 3项。三级

指标 10项。如表 1所示。

表 1 茂名水果经济区域合作力因子分析评价指标体系

1.必要性指数的构建

2017年 1月，国家同意建设北部湾国家级城市群。2018年 4

月，国家宣布海南全岛建设自由贸易试验区。五地同属北部湾国

家级城市群，共同面向东盟及“一带一路”沿线国家。我们联合开

茂名水果经济区域合作力评析
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果区域合作存在的问题，提出区域合作的措施。
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展区域合作尝试，既可以为开展水果行业更广泛的区域合作打

下基础，也可以为其他行业开展区域合作提供实证。

（1）经济发展的内在要求。经济质量提升，加强供给侧改革

提上了日程，区域合作有利于挖掘行业区域发展潜力，增加区域

经济活力，建立统一国内市场。

（2）国家重大战略。国家非常重视区域合作的开展。2018年

11月国务院《关于建立更加有效的区域协调发展新机制的意见》

中指出：实施区域协调发展战略是新时代国家重大战略之一。

（3）成功经验可以借鉴。长三角、粤港澳大湾区的区域合作

如火如荼，成为我们学习的榜样和案例。2019年 2月，国务院发

布《粤港澳大湾区发展规划纲要》，文中提出的区域合作方法对

我们大有启发。

表 2 必要性指数得分表

2.可行性指数的构建

茂名位于广东省西南部，面积 11427平方公里，户籍人口约

803万人(2017年)，享有“中国水果第一市”的美誉，农副产品加

工是六大主导产业之一。茂名既有专业管理水果生产的部

门———水果局，也有多部门协同管理，已形成一套有效的行业管

理经验。根据国民经济和社会发展统计公报和行业数据，2013年

茂名水果产值 129.6 亿元，2014 年 144.04 亿元，2013 年 139.56

亿元，2013年 161.68亿元，2013年 175.34亿元。茂名水果产值

一直占生产总值的 6%左右，并保持上升趋势。

可行性指数属于竞争性的指标，充分考虑国际贸易比较优

势理论和波特的钻石模型，结合竞合理论，选取地理位置、生产

总值、水果产量、水果产量增速、2019年政府任务五个指数作为

可行性指数，并根据重要性作比例安排。

（1）地理位置（占比 10%）

五个城市都处在沿海地区，海上优势比较均衡，不需比较。

但五地在历史上发展相对较慢，其中一个重要原因是位置偏

远。五个城市中，茂名距离一线城市广州最近。2018年深茂高铁

建成通车，茂名融入粤港澳大湾区两小时生活圈，对于时效性

需要极强的水果来说，是特大的利好。表 3是五地到广州的距

离计分表。我们以最近者为参照物 1，其他的按比例计分。此项

占比 10%。

表 3 地理位置优势得分表

数据来源于：百度地图

（2）生产总值（最高者为 1，占比 10%）

经济体量大者，更有能力支持产业的升级与协调区域合作。

茂名是粤东西北地区中经济实力较强的城市，GDP连续 15年居

粤东西北首位。2018年实现地区生产总值 3092.18亿元，位居广

东省第 7，继续位居粤东西北首位。表 4是地区生产总值计分表。

我们以生产总值最高者为参照物 1，其他的按比例计分。此项占

比 10%。

表 4 生产总值计分表

数据来源于：国民经济和社会发展统计公报

（3）水果产量（占比 30%）

茂名是“中国水果第一市”，产量一直处于前列。2017年达到

了 350.02万吨，并稳步增长。湛江在稳定上升，处于微弱劣势。表

5是水果产量计分表。我们以水果产量最高者为参照物 1，其他

的按比例计分。此项作为静态存量数据，代表行业现状，占比最

重，此项占比 30%。

表 5 水果产量计分表

数据来源于：国民经济和社会发展统计公报和行业数据
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（4）水果经济增速比较（占比 10%）

茂名水果产量一直正向增长，增速稳定在 5%至 7.2%之间，

中位数是 6%。其他各市，湛江也是正向增长，但增速难以达到

5%，且波动较大。海南三个城市的生产不稳定，文昌有一年负增

长，琼海有两年负增长，儋州有三年负增长。2018年茂名大宗水

果产量增幅较大，其中，荔枝增长 10.1%；龙眼产量增长 10.3%。

三华李增长 3.62%；百香果、番石榴、火龙果、沙糖桔等新发展水

果增幅 12%。表 6是水果产量增速计分表。我们以最高者为参照

物 1，其他的按比例计分。此项作为动态数据，代表未来方向，此

项占比 10%。

表 6 水果产量增速计分表

数据来源于：国民经济和社会发展统计公报和行业数据

（5）2019年政府工作任务（占比 10%）

两岸五地在 2019年的政府工作报告中都提到农业的工作

任务，但所提水果或水果品种的次数不同，说明政府对水果产业

的重视程度不同。

2019年茂名政府工作报告中提到过水果品种荔枝一次，湛

江没有提到过水果或任何水果品种，儋州两次提到水果，文昌没

有提到过水果或任何水果品种，琼海提到莲雾和柠檬共两次。表

7是 2019年政府工作任务指数计分表。我们以次数最高者为参

照物 1，其他的按比例计分。此项占比 10%。

表 7 2019年政府工作任务指数计分表

数据来源于：2019年政府工作报告

四、紧迫性指数（占比 10%）

1.行业优势

茂名作为水果第一市，在区域行业内具有绝对优势。但如果

不积极作为，将来行业地位亦可能旁落。要切实克服小农狭隘意

识，领头进行区域合作，繁荣本地经济，在全国统一大市场中增

加区域影响力和话语权，并进一步走出国门，走向世界。表 8是

行业地位计分表。我们以地位最高者为参照物 1，其他均为 0。此

项占比 10%。

表 8 行业地位计分表

2.是否区域中心城市

茂名在北部湾国家级城市群中只是节点城市，并非中心城

市。湛江才是中心城市。未来，茂名要提高危机感，努力防止在区

域发展中边缘化。表 9是区域中心城市计分表。我们以区域中心

城市为参照物 1，其他均为 0。此项占比 5%。

表 9 区域中心城市计分表

五、水果区域合作力分数变化

综合以上各项，我们得出表 10汇总综合分。从中我们可以

看出，茂名的区域合作力指数年度变化稳定，综合指数高达 0.9，

比第二名湛江高出 0.179，相较其他城市具有绝对优势。茂名要

在自己最有优势的行业主动迈出重要的一步，牵头进行水果行

业的区域合作，获得区域合作的最大利益。

表 10 必要性指数、可行性指数和紧迫性指数汇总综合分

六、结语

目前，茂名正处于开展水果区域合作的最好历史时期。水果

经济具有绝对优势，是茂名一张最亮丽的名片，享有“中国水果

第一市”的美称，老百姓深受“魅力中国城”的鼓舞，凝心聚力追

求发展的劲头十足，全民创文创卫，充满成长的无限可能性。

受自然条件和历史条件的限制，目前茂名参与区域合作的

程度还较低。由于区域合作选择属于复杂的不确定性决策，涉及
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不同城市的经济利益和政治利益。需要分析和处理的不确定性

因素很多，如政策性、偏好性等，难以用精确的模型来进行描述，

需要政府决策前联合各利益方，对决策进行反复的征询和解释，

在多方达到相对一致的意见后，再决定区域合作事宜。区域合作

的开展，是政府民主治量的一种新型模式，是统一市场形成的必

要条件，是城市间增进政治互信和民间友好交往的平台。同时，

也为北部湾区城市和海南自贸区城市开展区域合作开创一个良

好的开端。
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浅析海底捞的企业战略管理策略

摘 要：海底捞公司作为餐饮行业成功的典范，在人群中享

有很高的口碑，研究海底捞企业的战略管理方案成为现在热议

的话题之一。本文以海底捞企业为案例进行分析，从其宏观外部
环境、企业内部竞争能力、波特五力模型以及所使用的战略手段
等几个方面对该企业的战略管理方法进行了分析，总结海底捞

企业的优势与不足，未来的发展方向等。
关键词：宏观环境；内部竞争力

海底捞股份有限公司利用其独特的营销战略以及管理手段，

在餐饮界得到了相当的好评，深受群众的喜爱，因此本文对海底

捞企业战略管理进行了分析，希望可以对企业后续发展有一定的

启发和警示，不管是餐饮业还是其他服务、管理行业，抓住以人为
本的准则是对企业可持续发展最好的手段，只有履行顾客至上的

原则才能得人心，为企业带来更好的口碑和更光明的前途。
一、企业宏观环境分析
海底捞火锅成立于 1994年，在多个城市开有连锁门店。海

底捞所重视的除了火锅的质量与品质，更注重的是人性化的服

务与关怀。企业以“创新”为核心，彻底改变了传统的服务模式，
提倡个性化的特色服务，致力于为顾客提供“贴心、温心、舒心”
的服务。海底捞餐饮股份有限公司作为人性化企业管理的代表，
非常值得深入研究其战略管理。

1.政治环境
从发展历史来看，我国餐饮行业长期缺乏健全的法制法规

以及严格的市场准入标准，餐饮业虽然具有一定的发展速度，但

是缺乏制度和法律的约束导致发展盲目而无序。与此同时，餐饮
企业的标准参差不齐，技术知识含量低，并且缺乏全国统一性，

但是近几年来随着国家对服务行业的重视与大力发展，餐饮业

有了新的希望。
在市场准入方面，2010年 5月 1日起实施的《餐饮服务许可
管理办法》规定，需要从事餐饮服务的单位和个人，必须取得《餐
饮服务许可证》并按照法律法规、食品安全标准的相关要求进行
行业活动，对社会和公众负责，接受社会监督并承担社会责任。

2.经济环境
自从 2008年经济危机以来，国际经济都处于萧条的状态，

中国国内经济虽然受到了一些影响，但由于国家政策的扶持波

动较小，整体经济水平依旧处于平稳较快发展的阶段，这样良好

的经济环境为火锅行业以至整个餐饮行业的发展都提供了良好

的经济背景。有数据显示，我国国民经济在新的紧急环境下发展
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