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全产业链视角下农产品流通体系优化的影响因素研究1

刘涛，罗颖，刘峻兵

（茂名职业技术学院 经济管理系，广东 茂名 ５２５０００）

摘要：以全产业链为抓手，促进农产品流通体系优化，对推动农业产业升级、全面推进乡村振兴具有重要意义。 文章依据全

产业链视角下农产品流通体系的内涵特征，挖掘农产品流通体系优化的影响因素，并以茂名为例，采用 ＩＳＭ 和 ＭＩＣＭＡＣ 模

型分析各因素之间的层次关系和相互作用。 结果表明：质量监管、人才供给、政府保障是深层影响因素，对体系优化的影响

力较大；农产品加工、农产品销售、农产品物流是表层影响因素，易受到其它因素影响。 最终，从政策扶持、人才培养和引

进、农产品流通质量监管体系、农产品流通运营一体化等方面提出农产品流通体系优化建议。
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１　 问题的提出

２０２２ 年，中央一号文件继续关注全面推进乡村振兴、加快农业农村现代化，提出建立长期稳定的产销

对接关系。 ２０２２ 年 ４ 月，中共中央、国务院发布《关于加快建设全国统一大市场的意见》，提出促进商品要

素资源在更大范围内流动，使生产、分配、流通、消费各环节更加畅通。 优化农产品流通体系对于推进农业

现代化建设、促进农业产业化经营、全面实现乡村振兴有着重要意义。 作为全省首个农业产值超千亿元的

地级市，茂名正推动农业由“大”向“强”转型发展。 茂名已初步建立以龙头企业为引领、农民合作社为纽

带、家庭农场为基础的农业产业化发展体系。 但当前茂名农产品流通仍存在流通效率较低、流通损耗大、
流通成本高等问题。 为了破解困局，茂名必须对传统农产品流通体系进行系统优化。 ２０２１ 年，农业农村

部发布《关于加快农业全产业链培育发展的指导意见》，提出要打造一批农业全产业链，为乡村全面振兴

和农业农村现代化提供支撑。 ２０２２ 年茂名市政府工作报告提出，要围绕“五棵树一条鱼一桌菜”，从生产、
加工、销售一体化发展的角度出发，全产业链打造荔枝、龙眼、化橘红、沉香、三华李“五棵树”、罗非鱼“一
条鱼”和“一桌菜”，大力推进乡村振兴战略工作。 全产业链模式作为农产品流通体系优化的重要实现方

式，是提升农产品流通效率、降低流通成本、保障农产品质量安全的有效手段。 为了厘清全产业链视角下

农产品流通体系优化的路径，深入剖析影响体系优化的各主要因素之间的层次结构关系和相互影响作用。

２　 文献综述

１）全产业链视角下农产品流通体系的研究。 彭永芳等归纳出信任机制、契约机制、信息共享机制、利
益分配机制等全产业链农产品流通运行机制［１］。 韩喜艳等分析了全产业链模式促进农产品流通的作用

机理，提出农业全产业链流通模式下的利润、农产品流通效率、参与主体的利益和消费者的福利水平均高

于传统流通模式［２］。 陶章以全产业链为视角，提出构建一体化流通链条、整合流通资源、建立信息交易中
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心等农产品流通体系发展路径［３］。 Ｗａｎｇ 等从全产业链的角度提出完善基础设施建设等对策来促进当地

核桃产业优化升级［４］。
２）农产品流通体系影响因素的研究。 Ｌｉａｎｇ 等运用 Ｇｒｅｙ － ＤＥＭＡＴＥＬ 方法，建立生鲜农产品冷链物流

影响因素关系矩阵［５］。 Ｗｕ 等采用 ＡＨＰ、Ｄｅｌｐｈｉｃ 等方法分析影响赣南脐橙高效流通的主要因素［６］。
Ｃｈｅｎｇ 等运用因子分析模型分析生鲜农产品流通能力的影响因素及其区域差异［７］。 刘升学等基于投入产

出指标和外部环境指标，采用 Ｔｏｂｉｔ 模型分析影响湖南省农产品流通效率的关键因素［８］。
３）文献述评。 通过梳理现有文献可知，目前关于全产业链视角下农产品流通领域的研究多集中在农

产品流通体系的构建、运行机制、发展对策等层面。 针对影响因素的研究多使用统计分析模型测度各因素

对农产品流通体系所起的作用。 而影响农产品流通体系运行的各因素之间的相互关系复杂，只有深入剖

析因素之间的层次关系、内在作用机理，方可明确农产品流通体系优化方向。 本文在全产业链视角下，挖
掘影响农产品流通体系优化的主要因素，以茂名为例，实证分析各影响因素之间的层次结构和相互作用，
基于分析结果对农产品流通体系优化提出建议。

３　 理论分析与模型选择

３． １　 理论分析

３． １． １　 全产业链视角下农产品流通体系的内涵

全产业链视角下的农产品流通体系是指从产业链源头一直延伸到消费终端，由各经营主体开展资源

整合、业务协同，形成的一体化运作体系。 农产品流通体系涵盖多个环节，涉及多方主体，它们的协同程度

影响着农产品流通运行质量。 农产品流通体系的

优化离不开流通主体、流通客体、流通载体、流通

方式和流通环境等要素的共同作用。 各要素的含

义如表 １ 所示。
３． １． ２　 全产业链视角下农产品流通体系的特征

全产业链的核心在于整合产业链各类资源，
协同产业链各环节运作，管控产业链流转全过程。
全产业链视角下农产品流通体系的特征包括：

（１）全链条整合，各主体通过契约、联盟等方

表 １　 各要素的含义

要素 含义

流通主体
介入农产品流通业务的农户、农民专业合作社、批发商、
零售商、物流服务商等

流通客体 流通过程中的各类农产品

流通载体
农产品流通活动所涉及的设施、平台，如交通基础设施、
农产品批发市场、冷库、信息平台等

流通方式
流通主体、客体和载体经过相互作用所形成的组织运作
模式

流通环境
影响农产品流通的环境因素，如政策扶持和资金支持、
农产品质量监管、人才供给等

式建立利益共同体，对链条上的各类资源（设施、设备、数据等）进行全面整合、共享。
（２）全环节协同，在资源整合的基础上，以信息化为手段，流通体系内各主体之间进行信息交互、管理

协同、业务协作。
（３）全过程可控，核心流通组织引导各流通主体对农产品从生产到消费的整个流转过程进行质量安

全管控。
３． １． ３　 全产业链视角下农产品流通体系优化的影响因素

对已有研究成果整理分析，依据全产业链视角下农产品流通体系的内涵和特征，提炼出 １１ 个全产业

链视角下农产品流通体系优化影响因素，主要包括：运作标准 Ｓ１、农产品加工 Ｓ２、农产品销售 Ｓ３、流通主体

规模 Ｓ４、业务协同 Ｓ５、基础设施 Ｓ６、农产品物流 Ｓ７、信息技术 Ｓ８、质量监管 Ｓ９、人才供给 Ｓ１０、政府保障 Ｓ１１。
３． ２　 模型选择

为了深入探究农产品流通体系优化的影响机理，本文采用解释结构模型（ ＩＳＭ）分析各影响因素之间

的层次性和关联性。 ＩＳＭ 主要用于分析复杂的社会经济系统，首先把要分析的系统分解为多个构成因素，
然后分析因素之间的直接二元关系，再通过构建多阶模型去解释因素之间的直接和间接关系，分析对象的

层次和结构，最后从中确定影响系统的深层根源因素［９］。 运用解释结构模型揭示各影响因素之间的逻辑

层次关系后，进一步运用交叉影响矩阵相乘法（ＭＩＣＭＡＣ），计算各因素的驱动力和依赖性，分析各因素之

间的相互影响程度［１０］。
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４　 实证分析

４． １　 基于 ＩＳＭ 的影响因素层次分析

４． １． １ 　 分析各影响因素的相关性，建立

邻接矩阵

项目组采用德尔菲法，邀请 ９ 位农产

品流通领域专家（含企业高层管理人员、
高校专家学者、政府相关管理人员）对 １１
个影响农产品流通体系优化的因素相互

之间的关系进行两两比较和打分。 如果

认为某因素对另一因素有直接影响关系，
记为 １；否则记为 ０。 经过若干轮专家意

见收集和反馈，最终得到一致意见，形成

１１ × １１ 阶邻接矩阵 Ａ，如表 ２ 所示。

表 ２　 邻接矩阵
Ｓ１ Ｓ２ Ｓ３ Ｓ４ Ｓ５ Ｓ６ Ｓ７ Ｓ８ Ｓ９ Ｓ１０ Ｓ１１

Ｓ１ ０ １ １ ０ １ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ２ ０ ０ １ ０ ０ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ３ ０ １ ０ ０ ０ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ４ ０ １ １ ０ １ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ５ ０ １ １ ０ ０ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ６ ０ １ １ ０ １ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ７ ０ ０ １ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０
Ｓ８ ０ ０ １ ０ １ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ９ １ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０ ０
Ｓ１０ ０ １ １ ０ ０ ０ １ １ ０ ０ ０
Ｓ１１ ０ ０ ０ １ ０ １ ０ １ ０ ０ ０

４． １． ２　 将邻接矩阵转化为可达矩阵

将邻接矩阵 Ａ 与对应单位矩阵 Ｉ 进

行矩阵相加，再对矩阵 Ａ ＋ Ｉ 进行布尔代

数计算，当（Ａ ＋ Ｉ） Ｋ ＋ １ ＝ （Ａ ＋ Ｉ） Ｋ≠（Ａ ＋
Ｉ） Ｋ － １≠（Ａ ＋ Ｉ） Ｋ － ２≠…≠（Ａ ＋ Ｉ），Ｋ≤ｎ
－ １ 时，Ｍ ＝ （Ａ ＋ Ｉ） Ｋ 为可达矩阵，结果如

表 ３ 所示。
４． １． ３　 分解可达矩阵

确定可达矩阵 Ｍ 中所有因素的前因

集 Ａ（Ｓｉ）和可达集 Ｒ（Ｓｉ），其中：Ｒ（Ｓｉ）为

可达集，该集合包含可达矩阵中因素 Ｓｉ 所

表 ３　 可达矩阵
Ｓ１ Ｓ２ Ｓ３ Ｓ４ Ｓ５ Ｓ６ Ｓ７ Ｓ８ Ｓ９ Ｓ１０ Ｓ１１

Ｓ１ １ １ １ ０ １ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ２ ０ １ １ ０ ０ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ３ ０ １ １ ０ ０ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ４ ０ １ １ １ １ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ５ ０ １ １ ０ １ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ６ ０ １ １ ０ １ １ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ７ ０ １ １ ０ ０ ０ １ ０ ０ ０ ０
Ｓ８ ０ １ １ ０ １ ０ １ １ ０ ０ ０
Ｓ９ １ １ １ ０ １ ０ １ ０ １ ０ ０
Ｓ１０ ０ １ １ ０ １ ０ １ １ ０ １ ０
Ｓ１１ ０ １ １ １ １ １ １ １ ０ ０ １

对应的行中，数值 １ 所对应的

列因素集合；Ａ（Ｓｉ）为前因集，

该集合包含可达矩阵中因素 Ｓｉ

对应的列中，数值 １ 所对应的

行因素集合。 各因素的可达

集、前因集及这两个集合的交

集，如表 ４ 所示。
当 Ｒ（Ｓｉ）∩Ａ（Ｓｉ） ＝ Ｒ（Ｓｉ）

时，Ｓｉ 是最高级因素，将该因

素作为第一层级。 划去该因素

表 ４　 各因素的可达集、前因集及其交集
要素 Ｓｉ 可达集 Ｒ（Ｓｉ） 前因集 Ａ（Ｓｉ） 交集

Ｓ１ Ｓ１、Ｓ２、Ｓ３、Ｓ５、Ｓ７ Ｓ１、Ｓ９ Ｓ１

Ｓ２ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７ Ｓ１、Ｓ２、Ｓ３、Ｓ４、Ｓ５、Ｓ６、Ｓ７、Ｓ８、Ｓ９、Ｓ１０、Ｓ１１ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７

Ｓ３ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７ Ｓ１、Ｓ２、Ｓ３、Ｓ４、Ｓ５、Ｓ６、Ｓ７、Ｓ８、Ｓ９、Ｓ１０、Ｓ１１ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７

Ｓ４ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ４、Ｓ５、Ｓ７ Ｓ４、Ｓ１１ Ｓ４

Ｓ５ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ５、Ｓ７ Ｓ１、Ｓ４、Ｓ５、Ｓ６、Ｓ８、Ｓ９、Ｓ１０、Ｓ１１ Ｓ５

Ｓ６ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ５、Ｓ６、Ｓ７ Ｓ６、Ｓ１１ Ｓ６

Ｓ７ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７ Ｓ１、Ｓ２、Ｓ３、Ｓ４、Ｓ５、Ｓ６、Ｓ７、Ｓ８、Ｓ９、Ｓ１０、Ｓ１１ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７

Ｓ８ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ５、Ｓ７、Ｓ８ Ｓ８、Ｓ１０、Ｓ１ Ｓ８

Ｓ９ Ｓ１、Ｓ２、Ｓ３、Ｓ５、Ｓ７、Ｓ９ Ｓ９ Ｓ９

Ｓ１０ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ５、Ｓ７、Ｓ８、Ｓ１０ Ｓ１０ Ｓ１０

Ｓ１１ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ４、Ｓ５、Ｓ６、Ｓ７、Ｓ８、Ｓ１１ Ｓ１１ Ｓ１１

后，再进行下一轮循环，使用同样方法求得剩下所有因素的层级分布，最
终结果如表 ５ 所示。
４． １． ４　 结构模型建立和结果分析

根据上述的层级划分结果，重新排序可达矩阵，如表 ６ 所示。
根据表 ５ 和表 ６ 的结果，用有向边将同一层级以及相邻层级的因素进

表 ５　 影响因素层级划分结果
层级 因素

Ｌ１ Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７

Ｌ２ Ｓ５

Ｌ３ Ｓ１、Ｓ４、Ｓ６、Ｓ８

Ｌ４ Ｓ９、Ｓ１０、Ｓ１１

行连接，得到农产品流通体系优化影响因素的递阶结构关系，如图 １ 所示。
由图 １ 可知，１１ 个影响因素被分为 ４ 个层级。 处于最顶层的因素包括：农产品加工 Ｓ２、农产品销售
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Ｓ３、农产品物流 Ｓ７，它们是影响农产品流通体系优化的表层因素，它们相互影响，直接决定农产品流通体系

的运作水平。 业务协同 Ｓ５ 位于表层直接因素的下一层级，同时，它又位于运作标准 Ｓ１、流通主体规模 Ｓ４、
基础设施 Ｓ６、信息技术 Ｓ８（这 ５ 个因素统称为中层因素）的上一层级。 农产品流通的业务运营协同程度直

接影响农产品加工、物流、销售等环节的运作质量。 与此同时，业务运营协同离不开完善的农产品流通运

作标准、规模化的农产品流通主体、先进的信息化技术应用和完善的流通基础设施的支撑。 处于最底层的

因素包括：质量监管 Ｓ９、人才供给 Ｓ１０、政府保障 Ｓ１１，它们是影响农产品流通体系优化的深层因素，是农产

品流通发展应首要思考的根源问题。 政府通过提供优惠政策和资金支持，强化基础设施建设，鼓励信息技

术研发和推广应用，引导流通主体提升组织化程度。 同时，注重农产品流通专业人才的培养和引进，为信

息化技术的研发与应用提供人才支撑。 此外，建立农产品流通质量监管体系，为农产品流通标准化建设提

供保障。

４． ２　 影响因素的 ＭＩＣＭＡＣ 分析

４． ２． １　 驱动力 －依赖性计算和象限划分

　 　 在解释结构模型的基础上，通过对表 ２ 的可达矩阵进

行计算，求出可达矩阵中每行因素的和作为该因素的驱动

力值，每列因素的和作为该因素的依赖性值。 某因素的驱

动力越大，表示该因素对其他因素的影响越大；某因素的依

赖性越高，表示该因素受到其他因素的影响程度越高。 此

时，影响农产品流通体系优化的各因素的驱动力值和依赖

性值如表 ７ 所示。

表 ７　 各影响因素的驱动力值和依赖性值

因素 驱动力 依赖性

Ｓ１ ５ ２
Ｓ２ ３ １１
Ｓ３ ３ １１
Ｓ４ ５ ２
Ｓ５ ４ ８
Ｓ６ ５ ２

因素 驱动力 依赖性

Ｓ７ ３ １１
Ｓ８ ５ ３
Ｓ９ ６ １
Ｓ１０ ６ １
Ｓ１１ ８ １

　 　 ＭＩＣＭＡＣ 的分析结果可以通过驱动力 －依赖性

象限图表示，横坐标代表因素的依赖性，纵坐标代表

因素的驱动力。 通过计算，求得影响农产品流通体

系优化的各因素的驱动力和依赖性的平均值均为

４． ８２，将其设定为象限划分线，把坐标系分为自发集

群、依赖集群、联动集群和独立集群四个象限。 根据

各因素的驱动力和依赖性数值，将各因素分配到坐

标系的对应象限（见图 ２）。 由图 ２ 可知，影响农产

品流通体系优化的因素分为依赖集群和独立集群。 图 ２　 影响因素 ＭＩＣＭＡＣ 分析

４． ２． ２　 ＭＩＣＭＡＣ 分析结果

处于依赖集群的因素具有较低的驱动力与较高的依赖性，具体包括：Ｓ２、Ｓ３、Ｓ５、Ｓ７。 从 ＩＳＭ 模型可看

出，Ｓ５ 属于中层间接因素，对 Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７ 有影响；其他因素均为表层直接因素，在 ＩＳＭ 模型中处于最上层。

位于此象限的影响因素容易受其他因素的影响，其中，Ｓ２、Ｓ３、Ｓ７ 的依赖性最高。 针对这类因素，应有效管
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控能对其构成影响的其他因素，确保该象限的因素得以优化。
处于独立集群的因素具有较高的驱动力与较低的依赖性，具体包括：Ｓ１、Ｓ４、Ｓ６、Ｓ８、Ｓ９、Ｓ１０、Ｓ１１。 这类因

素具有较高的驱动力，是影响农产品流通体系优化的源头，会对其他因素起牵引作用。 在 ＩＳＭ 模型中处

于底层的 Ｓ９、Ｓ１０、Ｓ１１这三个影响因素均处于这一象限，说明了一般处于最深层因素的驱动力相对较大，是
农产品流通体系优化的重点。

５　 结论与建议

本研究采用 ＩＳＭ 模型和 ＭＩＣＭＡＣ 法，梳理出农产品流通体系优化的各影响因素的层级关系和内在作

用机理：农产品流通质量监管、农产品流通人才供给、政策扶持和资金支持是影响农产品流通体系优化的

深层影响因素，对农产品流通体系优化的驱动力相对最大；农产品加工、农产品销售、农产品物流运作是表

层影响因素，容易受其他因素影响，直接决定了农产品流通体系的运作水平。 基于此，提出如下优化建议。
（１）强化政策扶持和资金支持，完善农产品流通基础设施和信息化建设，引导流通主体提升组织化程

度。 一方面，政府提供税收优惠、土地优惠、财政补贴、融资服务，持续加大对农村交通设施建设、农村冷库

和农产品物流中心建设、信息技术研发及推广应用的支持力度。 另一方面，政府为培育农民新型合作经济

组织、打造农产品流通龙头企业提供优惠政策，引导各流通主体以契约、联盟等方式进行联合。 （２）建立

完善的农产品流通质量监管体系，推动标准化建设。 政府引导各流通主体共同建立和完善一系列行业标

准。 同时，加强农产品流通各环节的监督与规范，加大违规处理力度。 此外，引导各主体共建农产品质量

信息追溯机制，实现农产品流通信息全程可追踪，确保农产品处于全程质量可控状态。 （３）加大人才培养

和引进力度，为现代农产品流通提供人才支撑。 一方面，政府牵头开展各类现代农产品流通专项培训，如
冷链物流运营、农产品网店运营等，增强从业人员的知识储备和操作技能。 另一方面，政府通过提供创业

优惠政策、发放人才津贴等措施，吸引更多高水平人才扎根农村就业、创业。 （４）促进农产品流通运营一

体化，提升农产品加工、物流和销售水平。 在现代信息技术支持下，各流通主体建立稳固的协作关系，依托

现代化流通设施，按照统一执行标准，各方通过资源整合、业务协同，共同推动农产品流通运营一体化，从
而全面提升农产品加工、物流、销售的运作效率和现代化程度。
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