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一、中国进出口贸易情况

近年来，中美贸易摩擦不断，我国外贸出口压力倍增。2018

年底中央经济工作会议提出，必须保持经济运行在合理区间，进

一步稳就业、稳金融、稳外贸、稳外资、稳投资、稳预期，推动全方

位对外开放。2019 年我国货物贸易进出口总值 31.54 万亿元人

民币，同比增长 3.4%。其中，出口 17.23 万亿元，增长 5%；进口

14.31 万亿元，增长 1.6%；贸易顺差 2.92 万亿元，扩大 25.4%。虽

然中国对外贸易不断增长，但随着中国经济发展，投资和消费效

应的增加，对国民生产值的增长影响却逐年下降，对外贸易依存

度由 2015 年的 35.85 % 降到 2019 年的 31.83 %。

二、中国外贸竞争力变化趋势

从两个方面分析中国外贸竞争力变化趋势：

（一）出口增速变化指数

出口增速变化可以说明外贸竞争力优势。近年来，贸易保护

主义抬头，近五年全球货物贸易平均增长速度不足 1%。

2015-2019 年间，中国外贸出口总体增长，从 14.14 万亿元增长

到了 17.23 万亿元，五年间最低增速 -2.12%，最高 10.77%，平均

增速 5.5%。远远高于世界货物贸易增长速度。

（二）外贸竞争力指数指标

外贸竞争力指数公式 =（出口额－进口额）／进出口总额。

2015 年，中国外贸竞争力指数 0.15；2016 年，中国外贸竞争力指

数 0.14；2017 年，中国外贸竞争力指数 0.10；2018 年，中国外贸

竞争力指数 0.08；2019 年，中国外贸竞争力指数 0.09。五年间，

从 0.15 下降到了 0.09，说明中国外贸出口遇到了相当大的挑

战，中美贸易摩擦确实对中国外贸产生了不利的影响。

三、中国外贸竞争力变化的关键因素分析

分析以上数据，可以看出，虽然与世界平均水平比较，中国

外贸增速高于世界贸易平均增长水平。但按照传统意义的外贸

竞争力指标，中国外贸竞争力在下降。保护主义甚嚣尘上，我们

需要寻找外贸行业的关键成功要素，挖掘企业特长，在国际竞争

中形成特色，占据优势地位。

行业关键成功要素是在竞争中取胜的关键环节。可以通过

判别矩阵的方法识别行业关键成功要素。其具体操作过程是采

用集中讨论的形式对矩阵中每一个要素打分、一般采用两两比

较的方式，如果 A要素比 B要素重要则打 2 分，同样重要打 1

分，不重要打 0 分。在对矩阵中所有格子打分后，横向加总，以此

进行科学的权重分配。一般权重最高的因素就成为行业关键成

功因素。

可以提出一个问题，到底是什么关键因素可以提高外贸的

竞争力呢？从营销大角度做进一步的分析。

综合选取了近年外贸发展的主要因素，可以得出下面 4p 项

目。产品方面包括：门类齐全、稳住传统出口商品、新技术产品、

高附加值产品市场份额扩大。渠道方面主要有：一般贸易占比加

大、跨境电商和市场采购新商业模式、民营企业灵活经营、中西

部和东北三省增速高、国内市场需求较少、国际市场多元化、一

带一路国家倡议。价格和促销方面主要有：政府支持降低产品成

本（扩大出口信保覆盖面，降低保费，压减进出口通关时间等）；
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资金支持和降低融资成本（见表 1）。

四、提高中国外贸竞争力的措施

（一）优化中国外贸发展战略

中国要抓住发展机遇，优化中国外贸发展战略，以竞争力

为导向，不断调整外贸发展战略。总体来看，中国外贸发展战略

处于动态变化之中。近年来，我国经济持续稳定增长，与我国开

展对外贸易有直接关系，同时也提升了我国的国际知名度。从

另一个角度来看，优化对外贸易战略能够在国际分工中扮演更

多的角色，进而提升自身的经济发展水平。优化外贸战略还能

维护国际竞争环境，对于各个国家的发展均有积极意义。早在

20 世纪初，一些发达国家如日本、韩国就外贸提出了更高的要

求，将外贸作为经济发展的首要工作，并将其与科技立国放到

同等地位，该战略为后续跻身为世界强国奠定了经济基础。目

前来看，我国外贸战略以增大出口量为主，长此以往导致外贸

呈现粗放式增长，但并未实现经济的同步增长，从一定程度上

限制了外贸发展。现阶段我国处于发展中国家，而经济发展模

式相对保守，如一味扩大出口量不仅容易造成产品堆积，而且

还给产品出口宣传带来了很大难题，不利于我国经济发展。对

此，我国应分析现阶段国际经济发展特征，结合外贸发展局势

制定有针对性的发展战略。我国应以竞争优势为导向，可适当

调整产品进出口的关系，适当增加进口量，平衡两者的关系。此

外，相关部门还要引进先进的生产技术，提高生产力，进而促进

产品升级。

表 1 运用判别矩阵方法寻找行业关键成功因素的分析表

重要

程度分析

门类

齐全

稳住传

统出口

商品

新技术

产品

高附加值

产品市场

份额扩大

一般贸

易占比

加大

跨境电商和

市场采购新

商业模式

民营企

业灵活

经营

中西部和

东北三省

增速高

国内市

场需求

较少

国际市场

多元化

“一带一

路”倡议

政府支持

降低产品

成本

资金支持

和降低融

资成本

总分

门类齐全 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

稳住传统出

口商品
2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 25

新技术产品 2 0 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 23

高附加值

产品市场

份额扩大

2 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3

一般贸易

占比加大
2 0 0 2 1 2 0 2 2 2 2 2 2 21

跨境电商和

市场采购新

商业模式

2 0 0 2 0 1 2 2 2 2 2 2 2 19

民营企业

灵活经营
2 0 0 2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 7

中西部和

东北三省

增速高

2 0 0 2 0 0 2 1 2 2 2 2 2 17

国内市场

需求较少
2 0 0 2 0 0 2 0 1 0 0 0 0 7

国际市场

多元化
2 0 0 2 0 0 2 0 2 1 2 2 2 15

“一带一路”

倡议
2 0 0 2 0 0 2 0 2 0 1 0 0 9

政府支持降

低产品成本
2 0 0 2 0 0 2 0 2 0 2 1 2 13

资金支持

和降低

融资成本

2 0 0 2 0 0 2 0 2 0 2 0 1 11

总分 171
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并制定出长远发展战略，通过相关政策措施以及平台的建设，全

力推动台州民营经济的高质量发展[5]。

四、结语

本文立足台州市民营经济发展状况，对民营经济高质量发

展强市建设的有效途径进行研究。虽然台州市民营经济发展迅

速，但同样面临诸多问题，制约了该市民营经济的健康稳定发

展。基于此，在今后发展中，台州市政府以及民营企业要从自身

入手，强化改革创新，最大限度凸显当地民营经济发展优势、积

极拓宽融资渠道、进人力资源优化，同时，还要构建起全新的产

业体系，强化科技、制度和管理创新，只有这样才能够将台州市

打造成新时代民营经济高质量发展强市，促进当地经济的健康

稳定发展。
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（二）注重产业之间联合

俗话说“众人拾柴火焰高”，外贸发展也是如此，注重产业之

间联合能够降低外贸风险，对于各个国家经济发展均有积极作

用。产业之间联合还能聚集多种先进的生产技术，有利于技术更

新，而且还能从根本上降低技术成本，提升整体经济效益。从产

业发展情况来看，现阶段我国产业不集中，而且各个产业之间发

展差距大，总体上呈现不均衡的发展趋势。对于部分经济水平落

后的产业，发展资金少、技术落后，在竞争中很容易被淘汰。行业

吞并现象也比较严重，部分经济发展比较好的产业吞并落后的

产业，从一定程度上垄断了部分产业的发展，不利于产业的转型

发展。对此，我国要将发展重心放到产品联合上，鼓励产业联合，

同时还要增加对经济落后地区的产业的投入力度，促进相关产

业的经济发展，能够打破地区经济发展的限制，实现中小型企业

的联合，形成区域经济，从根本上带动区域的发展。从外贸这个

角度来看，我国要鼓励中小型产业创新，增加创新产品的出口

量，实现产品的升级，提升我国外贸综合竞争力。

五、结语

两两比较之后，总分为 171 分，得分在 10 分以上的 8 个因

素从高到低有：稳住传统出口商品 25 分、新技术产品 23 分、一

般贸易占比加大 21 分、跨境电商和市场采购新商业模式 19 分、

中西部和东北三省增速高 17 分、国际市场多元化 15 分、政府支

持 13 分、资金支持和降低融资成本 11 分。

根据以上推断，这 8 个是最关键因素。如果加大在最关键的

8 个因素上下功夫，就能进一步提高我国外贸竞争力，推动我国

从贸易大国向贸易强国转变。
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