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茂名职业技术学院教师发展中心建设方案 

 

以中共中央国务院《关于全面深化新时代教师队伍建设改革的

意见》、教育部《关于深化高校教师考核评价制度改革的指导意见》

（教师〔2016〕7 号）以及教育部《高等职业院校内部质量保证体

系诊断与改进指导方案（试行）》（教职成司函〔2015〕168 号）

为指引，以服务教师为宗旨，指导教师科学规划职业发展，根据教

师群体不同需求有针对性开展培训、讲座、沙龙等活动，从而不断

提升师资队伍的整体素质和能力。学校决定成立教师发展中心，现

制定如下工作方案。 

一、建设宗旨 

教师发展中心是推动和促进教师教学能力提升与专业发展

的服务性机构。教师发展中心围绕学校教育教学工作，以服务学



生成长成才，提高教育教学质量为目标，以提升中青年教师业务

水平和教学能力为重点,通过形式多样的教学交流活动，搭建教师

发展平台，推进教师发展工作的常态化、制度化，满足教师个性

化、专业化发展要求，建设高素质教师队伍。 

二、机构设置 

（一）指导委员会组织架构及成员组成 

主任：杨云 

副主任：周智 

成员：教师发展专家、教授、教学名师、行业企业专家、教

务处、督导处、人事处、科研处负责人。 

指导委员会职责： 

1.规划、指导中心工作，审定教师发展工作计划和工作方案。 

2.广泛调查，深入研究，对教师发展提供咨询和分析决策，对

中心各项工作提出优化和改进意见。 

3.研究、解决教师发展重要事项和重大问题，保障中心工作平

稳运行。 

（二）教师发展中心组织架构及成员组成 

主任：周智 

副主任：李妍 

成员：谭语乔、葛俏君 

教师发展中心挂靠在学校人事处，在“教师发展中心指导委员

会”（以下简称“指导委员会”）指导下开展工作。 

教师发展中心职责： 

1.研究制订教师发展工作相关政策制度。 

2.制订并落实年度教师培训计划及方案。 



3.组织开展教学培训、教学研讨、教学咨询、教学观摩等活动，

推动教师教学能力的提升，满足教师个性化、专业化发展需求； 

4.教师发展中心网站的建设和更新； 

5.负责中心场地、设备的监管、预约审批、设备维护、中心活

动组织及管理服务等工作。 

三、主要任务和措施 

教师发展中心协调、整合学校各职能部门的培训资源，以打

造资源共享平台、建立研讨交流平台、组织教师培训与进修等形

式开展工作。 

（一）建立资源共享平台。建立教师发展网站，为教师提 

供实时培训资讯；提供各类讲座和示范课的课件、视频等资料，

并逐步建立信息化学习资源中心，开发各类数字化学习资源，供

教师学习和借鉴；组建校内专家团队，为广大教师特别是青年教

师开展网上咨询、答疑服务。 

（二）研讨交流平台。开办“教学、学术论坛”、教师沙龙、 

“我与大师面对面”、青年教师公开课、教学督导听课观摩等专

业交流品牌和组织各种主题沙龙。通过这些平台开展经验交流分

享、教学诊断分析、工作问题研讨、专家学者讲座等活动。 

（三）培训提升平台。为增强培训工作的针对性，适应广大

教师的个性化需求，提高培训效率，在广泛征求意见的基础上，

教师发展中心拟定培训项目供教师选择，由教师发展中心不定期

地根据实际需要组织进行。 

四、运行形式  

（一）指导委员会每年定期或不定期举办 1-2 次教师发展研

讨会，组织教师代表及指导委员会成员，就教师发展中心工作中



存在的问题进行研讨，寻找对策，提出促进全校教师发展的工作

方向和任务。 

（二）教师发展中心开发教师发展网站，及时发布教师发展

动态新闻和消息，提供数字化资源共享服务；组织教师入职、专

任教师企业实践等培训；组织和服务出国（境）或国内高校教学

观摩和进修等；制定青年教师学历学位提升计划及实施等。学校

办公室负责管理干部的专题培训；教务处负责组织示范课观摩和

教师职（执）教能力培训；科研处负责科研与专利申报的指导、

培训；教信中心负责微课制作、网络课程建设等现代教育技术应

用能力培训等。 

五、制度与保障  

（一）学院高度重视。把教师发展工作纳入了《茂名职业技

术学院省域高水平高职院校建设方案》，并积极探索建立健全教

师发展活动与学院其他工作有效衔接的工作机制和运行制度。 

（二）组织机构健全。依托人事处、教务处、科研处、系（部）

等，设立了规模适当、富有特色、功能完备的教师发展中心组织

机构，明确了工作职责。 

（三）加强制度建设。学院将建立有效的中心管理制度，保

障教师发展。结合教师发展规划与教师发展中心的活动，逐步建

立完善教师教学发展档案。 

（四）基本建设保障。建设教师咨询室和研讨室，室内进行

必要的装修和布置，营造温馨的环境，并配备开展活动所需要的

设备设施。教师咨询室用于咨询、诊断服务，研讨室用于沙龙、

小型培训等交流研讨活动；教师咨询室和研讨室还具备校际间来



访交流、教师发展成果展示等功能。 

（五）活动经费保障。教师发展中心每年专项经费预算为 10 

万元。主要用于讲座、沙龙及校内在线和线下答疑专家的酬金、

教师咨询室与研讨室易耗品开支、校际间交流及教师拓展活动等

费用。该专项经费随中心的发展需要逐年提高，为中心的工作持

续发展提供经费保障。其他如由人事处组织的学历提升培养、组

织的各种专项培训费用等费用均按原有开支渠道不变。 
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